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Consejos a los
Banqueros de 1863

En diciembre de 1863, Hugh Mc Cu-
llock, en ese entonces Contralor del Cir-
culante y, posteriormente, Secretario del
Tesoro, envio una carta a todos los bancos
norteamericanos, NDichas instituciones ha-
bian sido organizadas solo recientemente
Y sus ejecutivos, puede presumirse, esta-
ban mas necesitados de las sabias admo-
niciones del Contralor que lo que han es-
tado nunca los banqueros desde entonces,
He aqui algunos de sus parrafos:

1 Que no se hagan préstamos cuva re-
cuperacion no esté asegurada dentro de
una razonable probabilidad. No debe ha-
cerse nada que patrocine o aliente la espe-
culacion. Dé financiamiento soélo -a las
transacciones legitimas y prudentes, Haga
sus descuentos al mds corto plazo que lo
permitan los negocios de sus clientes e in-
sista en que todos los documentos se pa-
guen a su vencimiento sea que el banco
necesite o no el dinero. Nunca renueve
una letra o pagaré simplemente porque
puede no saber donde colocar el dinero en
igualdad de condiciones, Ln ninguna otra
forma podra Ud. controlar apropiadamen-
te su linea de descuentos o hacerla confia-
ble en todo momento.

Distribuva sus préstamos en vez de
concentrarlos en pocas manos. La conce-
sion de grandes créditos 2 un solo indivi-
duo o firma, aunque sca a veces apropia-
da vy necesaria, resulta generalmente
arriesgada, vy frecuentemente insegura.
Los grandes prestatarios estan capacitados
para controlar el banco v cuando esta re-
lacién entre banco v cliente se da, no re-
sulta diticil suponer quién serd en defini-
tiva el perjudicado. Cada dolar que un
banco presta por sobre su capital y reser-
vas, lo estd debiendo, v por elloldos geren-
tes estan bajo la mais estricta obligacion
hacia sus acreedores como asimismo hacia
sus accionistas, de mantener sus descuen-
tos constantemente bajo control,

Trate a sus clientes con liberalidad,
teniendo en mente el hecho de que un
banco prospera a medida que sus clientes

también lo hacen, pero nunca Jes permita
dictarle la politica a seguir.

o1 Ud. tiene dudas acerca de la con-
veniencia de descontar un documento, deé-
le al banco el beneficio de la duda v re-
chicelo; nunca haga un descuento o Ud.
tiene dudas sobre su conveniencia. Si tie-
ne razones para desconfiar de la intepri-
dad o solvencia de un cliente, ci¢rrele la
cuenta. Nunca haga negocios con un sin-
verguenza bajo la impresion de que Ud.
puede cuidarse de ser estafado. El riesgo
eN eslos cas0s es mayor que los benefi-
Cios,

Pague a sus empleados salarios que
les permita vivir confortablemente sin ro-
bar, y exija de cllos todos sus servicios en
forma continua. Si un empleado vive por
encima de sus rentas, despidalo; aun sj el
exceso de sus gastos puede ser explicado
consistentemente, despidalo de todas ma-
neras. 5i bien la extravagancia no es un
crimen por si sola, suele lHevar muy natu-
ralmente a él. Un hombre no puede ser un
empleado sepuro en un banco s gasta mas
de lo que gana.

~ LI capital de un banco debe ser una
realidad y no una ficcién y debe periene-
cer a quienes tienen dinero para prestar y
no a quicnes piden prestado. El Contralor
se preocupard de prevenir bajo todos los
medios a su alcance la creacién de capita-
les nominales en los bancos nacionales, ya
sea mediante dineros transedntes u otros
medios artificiales; y en su esfuerzo por
lograr esta seguridad, espera confiada-
mente la cooperacion de todo los bancos
bien manejados.

Trate de conseguir un negocio ban-
cario recto, limpido, legitimo, Nunca se
tiente de apartarse de lo que puede hacer-
se correctamente bajo la Lev Nacional del
Circulante, crevendo en perspectivas de
ingentes ganancias,

“El financiamiento espléndido” no
constituye politica bancaria legitima v los
“espléndidos financistas” en los bancos
son generalmente estafadores o cinver-
gluenzas,
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