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Esencia y mandato de la SBIFEsencia y mandato de la SBIF

El mandato de la Ley General de Bancos a la SBIF es 
supervisar las empresas bancarias y otras instituciones 
financieras para mantener la estabilidad del sistema 
financiero, en resguardo de los depositantes (la 
seguridad de quienes les entregan dinero) u otros 
acreedores y del interés público (la fe pública envuelta 
en sus operaciones). 

Creada en 1925, la SBIF es una institución pública, 
autónoma, con personalidad jurídica de duración 
indefinida, que se relaciona con el gobierno a través del 
Ministerio de Hacienda. 

Enfoque de supervisión basado en riesgos, y bajo 
estándares prudenciales
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• Nihil novum sub sole

• No es el qué, es el cómo

• Nuevos desafíos para la auditoría interna
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AgendaAgenda
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La OECD y la crisis asiLa OECD y la crisis asiááticatica
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La OECD y la crisis La OECD y la crisis subprimesubprime
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ArthashastraArthashastra ((KautilyaKautilya, 300 AC , 300 AC –– India)India)
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ArthashastraArthashastra ((KautilyaKautilya, 300 AC , 300 AC –– India)India)

Este tratado sobre política, estrategia militar y economía, 
recomendaba:

Que el rey no consulte con un asesor que tenga (haya 
tenido) intereses en el resultado de un proyecto 
específico

Un sistema único de reglas contables para prevenir 
problemas de interpretación de la información financiera 

Un código de conducta ética

Nota: El primer directorio, que data de principios del 
siglo XVII, fue establecido por la Compañía Británica de 
las Indias Orientales
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77

La brecha entre reglas e implementaciLa brecha entre reglas e implementacióónn

R. Bergoeing | No es el qué, es el cómo | FEN - U. de Chile | Mayo 2012

Mejorar las leyes de gobierno corporativo (GC) ha resultado 
ser más fácil que exigir su cumplimiento (OCDE, 2010)

Ciencia del comportamiento: sesgo optimista, procastinar. 
Problema de agencia (=> la importancia de la AI)
La tiranía del cortoplacismo (“capitalismo trimestral”).
¡Son los incentivos …..! <= Sistema de compensación. 

Costo social (agregado) del fracaso > privado (individual)
El rol del regulador: limitar y alinear objetivos, supervisar 

y exigir. Un buen GC fortalece la supervisión; la AI debe 
velar por la calidad de ese GC. 



Desafíos de la auditoría interna post 
crisis subprime
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Valor de mercado (fair value) y contable

Informes más precisos y más rápidos

Más principios que reglas

Mayor coordinación entre el comité de auditoría y los 
auditores externo e interno

La gestión de los “nuevos” riesgos (crédito, mercado, 
liquidez, …) y los expertos contables

Nota: 5 de las 7 quiebras más grandes de la historia 
ocurrieron después de balances anuales con opinión del 
auditor externo sin salvedades. 

Algunas tendencias (y tensiones) recientesAlgunas tendencias (y tensiones) recientes
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AI: mAI: máás responsabilidades, ms responsabilidades, máás complejass complejas
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Enfoque preventivo, y no post mortem

Mayor presión para la aplicación no objetiva de 
estándares contables (buen juicio).

El foco en GC es una oportunidad para la AI de ser un 
actor más activo y estratégico. Para ello, AI debe 
tener una mirada más holística del GC.  
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Hoy se realza la gestiHoy se realza la gestióón de riesgo y el GCn de riesgo y el GC

R. Bergoeing | Desafíos para AI | FEN - U. de Chile | Mayo 2012

La Auditoría Interna, según el IIA, “es una actividad 
independiente y objetiva de aseguramiento y 
consulta, concebida para ayudar a una organización 
a cumplir con sus objetivos, aportando un enfoque 
sistemático y disciplinado para evaluar y mejorar la 
eficacia de los procesos de gestión de riesgos, 
control y gobierno (dirección)”.
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