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Temario

Desde una perspectiva de estabilidad financiera:

= Lo bueno: evolucion general de la industria financiera en
LAC ha sido positiva.

= Lo malo: persiste un rezago en la implementacion de
esquemas de supervision basada en riesgos (supervision
intrusiva y preventiva).

= Lo feo: estandares de gestion de riesgo de la banca
presentan debilidades.



LO BUENO:
Evolucion de la industria financiera en

LAC&C




Historicamente la region se caracterizo por evidenciar profundas
crisis financieras, tanto bancarias como cambiarias

Figura 1. Cronologia Crisis Financieras
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Fuente: Kaminsky (2006).



Sin embargo en las ultimas décadas LAC ha alcanzado una situacion de
estabilidad financiera y macroeconémica con baja inflacion, crecimiento
economico y niveles mas bajos de deuda publica

Figura 2. Estabilidad Financiera y Macroecondmica
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Fuente: Global Financial Development Database (Banco Mundial Junio 2016). Nota: Outlier en inflacién Argentina (-15.8%) y Venezuela (68.5%)



Con ello los mercados financieros se han profundizado, observandose paises
en mejor posicion respecto a economias con niveles de ingresos similares

Figura 3. Profundidad Mercados Financieros
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Fuente: Global Financial Development Database (Banco Mundial Junio 2016).
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Asimismo, en la region el mercado financiero ha transitado desde uno
dominado por bancos a uno mas diversificado

Figura 4. Tamano Mercados Financieros
(media de los paises que componen cada region)
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Fuente: Global Financial Development Database (Banco Mundial Junio 2016).



En paralelo, la inclusion financiera se ha ampliado en comparacion
a paises con sistemas bancarios de similar tamano

Figura 5. Inclusién Financiera

Panel (a) Cuentas Bancarias por cada 1,000 habitantes
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Evaluaciones externas dan cuenta de un progreso significativo en
supervision prudencial en la region
Figura 6. Financial System Assesment Program

Panel (a) Regulacién y Supervision Financiera Panel (b) Evaluacion BCP-LAC&C6
Progreso en 9 paises LAC&C (puntuacion media)
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LO MALO:
Rezago de la Supervision Basada en

Riesgos




Ultimos FSAPs a nivel de paises LAC&C muestra mejoria en grado
de cumplimiento, aunque se observan brechas importantes en
supervision de los riesgos

Figura 7. Nivel de Cumplimiento de LAC&C por Principio Basico
(% cumplimiento FSAP a 31 paises)

Promedio global: 63%

Fuente: Heysen y Auqui (2011).
Nota: bcpRMS=bcp7+bcpl4+bcpl15+bcpl6
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Por qué la supervision basada en riesgos va
lento en la region?

= La regulacion ha sido prioridad
= Mejores practicas disponibles
= Mayor presion/apoyo de los multilaterales
= Efecto placebo

= La Supervision basada en riesgos es mas compleja
= Dificil identificar mejores practicas
= Complejidad de los riesgos
= Esfuerzo de mediano/largo plazo
= Resistencia al cambio cultural



LO FEO:
Practicas de Gestion de Riesgo de los

Bancos




El ejercicio

= Encuesta entre paises LAC...

= Para medir observancia de buenas practicas de
gestion en los bancos...

= Mediante una opinion cualitativa a los supervisores...
= De los cuales se recibieron 18 respuestas

- Latinoameérica 12

- Caribe 6



El ejercicio (2)

= Ambitos consultados
— Rol de la Junta Directiva
— Funcidn de Riesgos
— Funcidn de Auditoria
— Politicas y Procedimientos
— Riesgo de Crédito
— Riesgos Financieros
— Riesgo Operacional



Rol de |la Junta Directiva

(nivel relativo de cumplimiento)

El Directorio conoce el negocio bancario.

El Directorio se informa respecto de la
evolucion de la entidad.

El Directorio se involucra en la gestidon de los
riesgos.

El Directorio conoce los riesgos.

El Directorio es quien dirige la entidad. _
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Fuente: Elaboracién propia.



Funcion de Riesgos

(nivel relativo de cumplimiento)

La funcién de riesgos cumple un rol relevante
en la gestion de los riesgos.

La estructura organizacional considera una
funcion de riesgos especialista e
independiente.

La funcidn de riesgos es contraparte efectiva
de las unidades de negocio.

La funcién de riesgos dispone de herramientas
de medicion efectivas.

La funcidn de riesgos cuenta con adecuados
recursos.
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Fuente: Elaboracién propia.



Funcion de Auditoria

(nivel relativo de cumplimiento)

La funcidon de auditoria tiene un alto nivel en
la estructura organizacional.

Existe un Comité de Auditoria que supervigila
la funcion de auditoria.

El trabajo de funcion de auditoria es de
calidad.

La funcién de Auditoria es reconocida y
respetada.

Las revisiones de las auditorias tienen un
enfoque de riesgos.
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Fuente: Elaboracién propia.



Politicas y Procedimientos

(nivel relativo de cumplimiento)

Los bancos cuentan con politicas efectivas
para la gestidn de los distintos riesgos.

Los bancos disponen de politicas especificas
para las transacciones con partes
relacionadas.

Las politicas definen el apetito de riesgos
deseado.

Los bancos tienen sistemas efectivos de
control del cumplimiento de las politicas.

Se dispone de politicas especificas para la
introduccion de nuevos productos o negocios.
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Fuente: Elaboracién propia.



Gestion Riesgo de Crédito

(nivel relativo de cumplimiento)

Los riesgos individuales son reconocidos
oportunamente.

Las instituciones disponen de adecuadas
directrices para el manejo del riesgo de
portafolio.

El nivel y suficiencia de provisiones anual es
aprobado por el Directorio.

El riesgo de los crédito de personas (retail) se
mide en forma prospectiva.

No hay mayores discrepancias entre el riesgo
de crédito determinado por el supervisory el
banco.
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Fuente: Elaboracién propia.



Gestion Riesgos Financieros

(nivel relativo de cumplimiento)

Los bancos gestionan adecuadamente el
riesgo de liquidez.

Los riesgos de mercado se encuentran
adecuadamente limitados por los bancos.

Los bancos disponen de adecuadas
metodologias de medicidn de riesgos.

Los limites y mitigadores de riesgo de los
bancos son mdas completos que los
establecidos en las normas prudenciales.

Las metodologias son validadas.
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Fuente: Elaboracién propia.



Gestion Riesgo Operacional

(nivel relativo de cumplimiento)

Los bancos disponen de sites alternativos
efectivos en caso de contingencia.

Los bancos realizan una adecuada
administracion de seguridad de la
informacion.

Las instituciones tienen una planificacion de
mediano a largo plazo para la compra y uso de
tecnologias.

Los bancos gestionan efectivamente la
continuidad del negocio.

Los bancos gestionan adecuadamente los
riesgos asociados a la externalizacion de
servicios.
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Fuente: Elaboracién propia.



Conclusiones

= Los supervisores tienen un tema pendiente con el
enfoque de supervision

= Ir mas alla de la cultura de cumplimiento normativo
y del check list

= Abordar riesgos mas complejos

= Los supervisados tienen un tema pendiente con las
practicas de gestion

= Ir mas alld de las instrucciones/estandares minimos
del supervisor

= Reforzar Gobiernos Corporativos
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